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OZET

Gerede eski zamanlardan beridir Onemli deri iiretim merkezlerinden birisi
konumundadir. ilerleyen yillarda ise Gerede’nin Tiirkiye’deki biiyiikbas deri iiretim merkezi
olacag1 ongoriilmektedir. Bir¢ok isletmenin faaliyete basladigi ve diger isletmelerin de taginma
siirecinde oldugu Gerede Deri Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, ayrica Gerede’deki canliligi
tetikler konumdadir. Mevcut durumda bazilar kiigiik atdlyeler seklinde olmakla beraber 120
civarinda tabakhanede deri iiretimi gerceklestirilmektedir. Gerede ekonomisi deri iiretimine
endekslidir. Buradaki her tabakhane disariya emtia satan ve ilgeye para getiren birer kurulug
olarak nitelendirilir. Yaklasik 2500 calisan potansiyeli ile bolge ekonomisine katki
saglamaktadir.

Biiyiikbas deri iiretiminin hamderiden baslamak {izere bitmis deriye kadar yapildigi
Gerede’de, deri iireticileri kolektif iiretim sistemi sayesinde diinya standartlarinda deri
iretimine ayak uydurabilmisler, bu sayede Tiirkiye’deki diger bolgelerin aksine siirekli tiretim
yapabilir duruma gelmisler ve Deri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’ne tasimnma siirecini
baslatabilmislerdir. Gerede’deki tabakhanelerde; basta ayakkabi olmak iizere ¢esitli iiriinler i¢in
bitmis deri iretimi diinya standartlarinda makinalar, kimyasallar ve nitelikli isgilicii ile
yapilmaktadir.

Bu ¢alisma ile mesleki deneyim 1s181nda; karsilikli gériisme yontemi ve saha gozlemiyle
Gerede’deki deri iliretiminin mevcut durumu analiz edilmis, Gerede’deki deri {iretiminin
asamalar1 ve is yapis sekli ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Ayrica Diinyadaki ve Tiirkiye’deki
tiretim ve deri sanayi ile ilgili trendlerin Gerede Deri Sanayisine etkileri de irdelenmis ve
Gerede’de deri iiretimindeki trendler gozler 6niine serilmeye ¢alisiimistir.
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LEATHER MANUFACTURING IN GEREDE: CURRENT STATUS AND TRENDS

ABSTRACT

Gerede has been one of the important leather production centres since old times. In the
following years, it is foreseen that Gerede will become a bovine leather production centre in
Turkey. Gerede Leather Specialization Organized Industrial Zone, where many businesses have
started their activities and other businesses are in the process of moving, is also in a position to
trigger the vitality in Gerede. Currently, leather production is carried out in around 120
tanneries, some of which are in the form of small workshops. Gerede economy is dependent on
leather production. Every tannery here is considered an establishment that sells commodities
and brings money to the county. It contributes to the regional economy with the potential of
approximately 2500 employees.

In Gerede, where bovine leather production is carried out from raw hide to finished
leather, tanners have been able to keep up with world-class leather production thanks to the
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collective production system. In this way, unlike other regions in Turkey, they became able to
produce continuously and started the process of moving to the Leather Specialization Organized
Industrial Zone. In the tanneries in Gerede; finished leather production for various products,
especially for shoes, is made with world-class machines, chemicals and qualified workforce.
With this study, in the light of professional experience; the current situation of leather
production in Gerede was analysed with the method of mutual interview and field observation,
and the stages of leather production in Gerede and the way of doing business were tried to be
revealed. In addition, the effects of the trends in the production and leather industry in the world
and in Turkey on the Gerede Leather Industry were also examined and the trends in leather
production in Gerede were tried to be revealed.
Keywords: Gerede, Leather Manufacturing, Leathermaking, Trends, Tanneries

GIRIS

Bolu’nun en biiyiik ilgesi olan Gerede dericilik ile 6zdeslesmis Tiirkiye nin en 6nemli
deri iiretim merkezlerinden birisidir. Gerede ve Geredeliler adeta deriyle biitiinlesmislerdir.
flgedeki ekonomik hayat neredeyse deri iiretimine ve deri iiretiminin gelecegine endekslidir.
Bu sebeple ilge “Dericiler Sehri” olarak da anilir. Deri tiretiminin bu kadar 6n plana ¢ikmasinin
bilincine sahip olan deri iireticileri ise yerel dinamiklerle Tiirkiye’deki ve diinyadaki trendleri
birlestirerek, ayrica modern deri iiretiminin gerektirdigi tekniklere de riayet ederek biiyiik
gelisme kaydedebilmisler ve Gerede’yi siirekli iretim yapan 6nemli bir deri liretim merkezi
konumuna getirebilmislerdir.

Gerede’nin Tiirkiye’deki deri endiistrisinde 6n plana ¢ikmasinin temelinde eskilerden
beridir dericiligin Gerede’de en baskin zanaat olmasi ve yiizyillardir Gerede’de yasayanlarin
deri tretimi ile biitiinlesmesi vardir. Her donemde Gerede’nin dericilikte 6nemli bir merkez
oldugu kabul edilmektedir (Stime vs., 2015). 1300’li yillarda Gerede’nin Orhan Gazi
tarafindan Osmanli topraklarina katilmasiyla bu civara yerlesen Ahilerin dericilik zanaatini
Gerede’ye ve c¢evresine yaydigi diisiiniilmektedir. Gerede'nin eski donemlerde de dericilik
acisindan 6nemli bir merkez oldugu; Osmanli ordusuna lazim olan gon, vaketa, sahtiyan, mesin
ve tutkalin biiyiik bir kisminin Gerede'den alindiginin eski sicillerdeki siparisler emirleriyle
sabit olmasindan anlagilmaktadir (Kasmer, 2000). Gerede’de tarim topraklarindaki azlik ve
verim dugiikliigii ile birlikte Gerede’nin rakimi yiiksek bir yerlesim yeri olarak yayla
konumunda olmasi sebebiyle hayvan beslemeye yonelim ve dolayisiyla hayvan sayisindaki
artisa binaen dericiligin gelistigi de disiiniilmektedir (Giildiir, 2016). Bunlarin disinda
Gerede’nin soguk bir yerlesim yeri olmasi dolasiyla; organik bir materyal olan hamderinin
isleninceye kadar soguk hava kosullarinda bozulmadan daha kolay saklanabilmesi ve deri
isleme i¢in gerekli suyun onceki yillarda ¢ok kolay ve bol sekilde bulunabilmesi avantajlarinin
da Gerede’de deri tiretimini ideal hale getiren etmenlerden oldugu sdylenebilir.

Mevcut durumdaki deri {iretiminin temelini tiim bu kosullar olustursa da giiniimiizde
Gerede’nin Tiirkiye’nin en canli deri iiretim merkezi olmasint saglayan ortak kullanim
tesislerinin kullanilmasi ve ortak c¢alisma kiiltiirliniin yaygin olmasi gibi unsurlar da goze
carpmaktadir (Kiling, 2019). Kiiresel pazarlarda adi; zengin miras, zanaatkarlik, nitelikli insan
giicii, 1yi fiziksel ve teknik altyapi, kaliteli iiretim, aninda benimseme, miisteri odakli tutum,
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cesitlilik ve trendlere hizli uyum kavramlariyla anilan Tiirk Deri Sektorii uzun yillardan beridir
Tirkiye ekonomisine katki saglayan en 6nemli sektorlerden birisi olmustur (IDMIB, 2016).
Son yillarda tiim diinyada ve dolayisiyla Tiirkiye’de deri sektdriinde bir daralmadan bahsetmek
miimkiindiir. Buna ragmen Gerede siirekli tiretim yapan konumunu kaybetmemis ve Tiirkiye’de
deri tiretim merkezi olarak 6ne ¢ikmaya baglamistir. Bu sebeple bu ¢alisma ile Gerede’de deri
iiretiminin mevcut durumunun analiz edilmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Sunu
belirtmekte fayda vardir ki “Deri {iretimi” ile “deri iirlinleri {iretimi” birbirleri ile iliskili olsalar
da tamamen farkli sektorlerdir. Gerede’de 6n plana ¢ikan ve Gerede’nin deri ile anilmasini
saglayan “deri iretimi” sektoriidiir. Yani hayvandan yiiziilmiis hamderilerin islenerek
bozulmadan kullanilabilecek hale getirildigi islemlerin yapilmasin1 kapsamaktadir. Uretilen
derileri, deri {irlinii iireticileri (6rnegin ayakkabn treticileri) farkli kullanim iiriinleri yapmak
icin ana materyal olarak kullanmaktadirlar. Gerede’de 6zellikle kemer iiretimi disinda az
denilebilecek dlgiide sinirli deri {iriinii tiretimi gerceklesmektedir. Bu calismada kemer ve diger
deri iirtinlerinin tretimi deri isleme sektorii ile ayristigi icin kapsam disinda birakilmastir.
Calismada karsilikli goriisme ve gozlem yontemi kullanilsa da 6zellikle mesleki tecriibe ile
bizzat sahadaki bilgiler aktarilmaya ¢alisilmistir.

BULGULAR
Mevcut Durum

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 (2022) verilerine gore Gerede’de 128 adet deri {iretim
tesisi  faaliyet gostermektedir. Tim tesislerde biiyiikbas (sigir) deri {iretimi
gerceklestirilmektedir. Mevcut durumda Gerede’de tabakhaneler (deri iiretim tesisleri veya
fabrikalar1) 2019 yilinda faaliyete gecen Gerede Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde ve
ilgenin dogusunda bulunan tabakhaneler bolgesinde olmak tizere iki kisimda bulunmaktadirlar.
Fakat yetkililerin ifadelerine gore Gerede’nin dogusunda bulunan; Cumhuriyet déneminin
baslarinda ilge merkezinde bulunan tabakhanelerin tasindig1 Kaynarlar olarak tarif edilen ve
“Yeni Tabakhaneler” olarak adlandirilan bolgedeki tabakhanelerde “yas islemler” olarak ifade
edilen atik su yiikii ortaya ¢ikaran islemlerin yapilmasi en kisa siirede yasaklanmis olacaktir.
Bu sebeple derinin goriiniimiiniin estetiginin ve kullanim alaninin gelistirildigi ayn1 zamanda
derideki kusurlarin kapatilmaya calisildigi, deri kuru halde iken yapilan “Finisaj” islemleri
disindaki, deri tiretiminde “Dolap” ismi verilen su-deri-kimyasal ii¢liisiinii bir araya getiren
reaksiyon kaplarindaki kimyasal prosesler sadece Gerede Deri Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nde yapilabilecektir.

90



,?M ~ “ﬁg b ZANAAT SANAT VE TASARIM DiLi OLARAK DERI
) M . — o ~ o~ oiR AL PN AL F AN
/’{\,«ry\gp:\ v SEMMIPOZLYUIVIU VE CALISTAYI

Gorsel 1. Deri Ihtisas OSB (solda) ve ilge merkezindeki tabakhaneler (sagda)

flge merkezindeki tabakhanelerin en biiyiikk problemi fiziksel alanlarmin yeterli
olmamasi, ¢evresel sorunlarin olmas1 ve atiklar konusu olmustur. Deri Thtisas OSB’ye tasinma
siirecinin ivme kazanmasiyla bu sorunlar ¢dziilmeye baslanmustir. Deri Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nden dnce fiziksel alanlarinin yetersizligi ve genel olarak diisiik sermayeye ragmen,
deri ireticilerinin bir araya gelerek kurduklart ortak sirketler vasitasiyla kolektif iiretim ile
Gerede diger bolgelerden avantajli konuma gecebilmistir. Ortak kullanim alanlarinda
tabakhanelerde yapilan yas bitim islemlerinden (yaglama-boyama-retenaj) gelen deriler
kolektif iiretim ile kisa siirede ve daha az maliyetli olarak islenebilmektedir. Her isletme kendi
fabrikasina kendi makinalarin1 almak yerine, ortak olarak makinalarin alinmis olmasi,
makinalarin atil durumda kalmadan siirekli iiretim yaparak uygun maliyetlerde deri islenmesine
ve igletmelerin sermayelerinin gelisebilmesine imkan saglamistir (Kiling, 2019). Bu sistem
Gerede Deri Thtisas OSB’de de bir¢ok tabakhane tarafindan kullanilmaya devam edilmektedir.

Eski tabakhaneler bolgesinde bircogu kiigiik atdlyeler seklinde olmak {izere 120
civarinda tabakhane mevcuttur. Bu tabakhanelerden bir kismi1 Gerede Deri ihtisas OSB’ye
tasinmis durumdadir. Gerede Deri Thtisas OSB’de 60 ruhsat almis isletme ve Mayis 2022
itibariyle 32 adet faal durumda tabakhane vardir. 20 isletmenin daha ilerleyen zamanlarda
ruhsat almasi beklenmektedir. OSB’de toplam 126 parsel bulunmaktadir. Tiirkiye’de sadece
tabakhanelerin bulundugu tek OSB Gerede’dedir. Ikinci etap aritma tesisinin ve kati atik
bertaraf tesisinin tamamlanma calismalar1 da siirmektedir (Gerede Deri Ihtisas OSB
Midiirligi, 2022). Boylece atiklar sebebiyle giindeme gelen ¢evresel problemlerin de oniine
gecilebilecektir. Deri fireticilerinin kiiresel pazarda var olabilmesi i¢in almasi gereken
belgelerin de 6niindeki engeller kaldirilmis olacaktir

Gerede’de deri tiretimi ile ilgili olarak tabakhaneler disinda; hamderi depolar1 ve
komisyonculari, deri kimyasallar1 satan ve teknik destek saglayan firmalar, deri makinalar1 ve
ekipmanlari ile ilgili tamir ve destek hizmeti saglayan isletmeler bulunmaktadir. Ozellikle deri
kimyasal firmalar1 istihdam ettikleri veya baglantili olduklar1 firmalardaki teknik elemanlar ile
deri liretiminde tabakhanelere teknik destek hizmeti sunmaktadirlar. Baz1 tabakhanelerinin deri
kimyasallar1 satan igletmelere ortak oldugu da goriilmektedir. Teknik destegin daha ¢ok deri
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kimyasallar1 satan firmalardan alinmasi dolayisiyla tabakhanelerin istihdam ettigi teknik
personel (deri teknikeri ve deri miihendisi) sayisi ¢ok fazla degildir. Buna ragmen son yillarda
teknik eleman istihdam etme egiliminde bir artig oldugu soylenebilir. Gerede tabakhanelerinde
deri iiretim ve ilgili alanlarda 1500 civarinda kisinin c¢alistig1 sOylenebilir.

Uretim

Gerede’deki tabakhanelerin hepsi biiyiikbas deri {liretimi gerceklestirmektedirler.
Derilerin ¢ok biiyiik bir kismi ayakkabi yiizliik derisi i¢in tiretilmektedir. Ayakkabilik deri
haricinde ayakkabilik deriye benzer sekilde yapilan ¢anta vb. diger kullanim iirtinleri i¢in deri
tiretimi de yapilmaktadir. Gerede’de spesifikasyonlari ¢cok farkli olan otomotiv, ugak derisi gibi
0zel deriler haricinde, biiylikbas deriden her tiirlii deri iirlinii i¢in mamul deri Uretimi
miimkiindiir ve yapilabilmektedir. Tiirkiye’de iiretilen tiim derilerin ¢ok biiylik bir kismi
(%80°1) ayakkabn i¢in iiretilmektedir. Bu sebeple Gerede’de deri liretiminin ¢ok biiytik bir kismi
ayakkabr icin gerceklesmektedir. Gerede’yi diger bdlgelere gore One ¢ikaran iiretim
kalemlerinden birisi ise “Etiketlik Deri” {retimidir. Yillardan beridir Gerede’de alaninda
uzmanlagmig firmalarda giyim iirlinleri i¢in (6zellikle kot pantolon) etiketlik deri iiretimi
gerceklesmektedir.

Gerede’de deri iiretimi endiistriyel anlamda yapilmaktadir. Diinya standartlarinda
makinalarin ve deri kimyasallarin kullanim1 geleneksel deri tiretiminin modern deri iiretimine
gecmesine sebep olmustur. Ozellikle 1990’11 yillarin sonlarinda mekanik islemlerin yapilmasi
icin Ozel tesebbiis olarak ortak kullanim tesislerinin olusturmasiyla deri {iretimi diinya
standartlarinda endiistriyel bir forma kavusmustur.

Deri iiretimi hamderiden baslayarak mamul deri olusturuluncaya kadar yapilmaktadir.
Onceki yillarda ¢cogu tabakhane hamderiden baslayarak, sadece cogu mekanik islemleri ortak
kullanim tesislerinde yaptirarak deri iiretirken, mevcut durumda ¢ogu tabakhane hamderilerini
tabaklama tesislerine vererek tabaklama islemini yaptirtmaktadir. Boylece standart sekilde
iiretilen yart mamul deriden, miisterilerin isterikleri mamul derileri kendi biinyelerinde daha
hizl1 ve daha az isgiicii ile liretebilmektedirler. Bu sistemin dezavantaji ise tabaklama agsamasina
kadar yapilan islemlerin bizzat kontrol edilememesi ve ayrica iiretilen derilerin farkli
tabakhanelerin derilerine gore kalite olarak ayrisma imkaninin azalabilmesidir.

Hamderi olarak yerli deriler ve ithal deriler kullanilmaktadir. Kurban Bayrami’ndan
elde edilen deriler Gerede i¢in dnemli bir hamderi kaynagidir. Fakat kurban derilerinde yiiziim
hatalar1, konservasyon oncesi bekleme siiresinin fazla olabilmesi ve konservasyon hatalar1 deri
kalitesini diisiirmektedir. ithal deriler cevre iilkelerden ve diinya deri sanayi icin hamderi
kaynagi olan tiim tlilkelerden gelebilmektedir. Tiirkiye deri isleme kapasitesi sebebiyle hamderi
ithalatcist bir lilkedir. Bu sebeple Gerede’de yerli hamderi diginda ithal hamderilerden de yogun
bir sekilde yararlanilmaktadir. Yart mamul (6zellikle Wet-Blue) deri satin alma onceki yillarda
daha fazla tercih edilirken, giiniimiizde jelatin iiretimi i¢in derinin yarma diye tabir edilen
kisminin alinabilmesi ve ekonomik degerinin fazla olmasi sebebiyle hamderi alimi1 daha ¢ok
tercih edilmektedir. Bu sebeple ithal yart mamul derilerim satin alinmasi egilimi azalmistir.

Hamderiler genelde konserve edilmis (tuzlanmis) sekilde elde edilirler. Az da olsa
kurutma yontemiyle konserve edilmis derileri isleyen tabakhaneler de bulunmaktadir. Gorsel
2’de isleme alinmay1 bekleyen konserve edilmis deriler goriilmektedir. Bu deriler daha sonra
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parti homojenligi i¢in siniflandirilma, ardindan deri olarak degerlendirilemeyecek kisimlarinin
giderilmesi i¢cin budama islemine alindiktan sonra tartilarak dolaplara alinirlar.

Gorsel 2. Islenmek i¢in bekleyen tuzla konservelenmis hamderiler

Hamderilere uygulan ilk islem “Islatma” islemidir. Bu islem ile derinin kesiti boyunca
su almasi ve kirliliklerinden arindirilmasi saglanir. Islatma islemi gece boyunca siirer. Daha
sonra “Kil Giderme ve Kireclik” islemine gecilir. Bu islem ile derilerin killar1 uzaklastirilir,
deri yapisi tabaklama islemine uygun haline getirilmek i¢in agilir. Bu islem de gece boyunca
stirer. Islatma ve Kireglik islemleri ayn1 dolapta (reaksiyon kabi) gerceklestirilir. Gorsel 3’te
Islatma ve Kireglik islemlerinin yapildig1 dolaplar goriilmektedir.

o3 = i\*

Gorsel 3. Islatave—Kireg:lik islemlerinin yapildig1 dolaplar

Daha sonra mekanik islemlere gegilir. Islatma ve Kireglik isleminden dokiilen derilerin
alt deri bag dokusunun (hiposermis tabakasi, les tabakasi) alinmasi i¢in “Etleme” (Kavaleto)
islemi gerceklestirilir. Bu islemden sonra “Yarma” islemi uygulanir. Yarma islemi ile mamul
deri olacak cilt kism1 ve yarma kismi olmak iizere biitiin deri iki tabakaya kesiti boyunca
ayrilmis olur. Yarma kismindan deri de tiretilebilmesine ragmen, diinyada 6zellikle gida sektorii
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icin jelatin talebinin fazla olmasi sebebiyle derilerin yarma kisimlar1 jelatin fabrikalarinda
islenmek tizere degerlendirilir. Gorsel 4’te Etleme ve Yarma islemleri goriilmektedir.
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Gorsel 4. Etleme (sagdaki) ve Yarma (soldaki) islemleri

Daha sonra deriler kireglerinin giderilmesi i¢in “Kire¢ Giderme”, yapisal olmayan
proteinlerin uzaklastirilmasi i¢in “Sama” ve tabaklama islemine hazirlik i¢in derinin
asitlendirilmesi islemi olan “Pikle” islemine alirlar. Buraya kadarki tiim islemler tabaklama
islemine hazirlik icindir ve nihayetinde derinin bozulmadan, kokusmadan kullanilabilmesine
imkan saglayan “Tabaklama” islemi gergeklestirilir. Tiim bu islemler ayn1 dolapta yapilir ve iki
glin civarinda bir slirede gergeklestirilir. Gorsel 5’te bu islemlerin yapildigi dolaplar
goriilmektedir.

Gorsel 5. Kire Gidee, Sama, Pikle, Tabaklama iélemlerinin yapildig1 dolaplar
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Tabaklama islemi sona erdikten sonra deriler istiflenerek bekletilirler (Bkz. Gorsel 6).
Bu asamada deriler cilt kalitelerine ve baz1 6zelliklerine gore “Asortlama” denilen islem ile
cesitli kalite siniflarina ayrilirlar. Siparise veya iiretim planina gore tekrar kimyasal proseslere
alimmak iizere su igeriginin mekanik olarak azaltilmasi i¢in “Sikma” islemine ardindan ise
iiretilecek deri tipine uygun kalinligin ayarlanmasi i¢in “Tiras” islemine alinirlar. Eger deriler
Kireclik islemi ardindan yarilmamissa Sikma islemi ardindan bu sathada da tabaklanmig derinin
“Yarma” islemi gerceklesebilir. Fakat daha 6nceden de bahsedildigi {izere deriden jelatin elde
edilmesi i¢in genellikle deriler Kireglik islemi ardindan yarilmaktadirlar. Gorsel 6°’da Sikma-
Yarma-Tiras islemlerinin gergeklestirildigi tesisler goriilmektedir.

Gorsel 7. Tabaklama sonrasi mekanik islemler
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Tabaklama sonrast mekanik islemleri tamamlanan deriler budanirlar ve tirash
agirliklarinim belirlenmesi igin tartilirlar. “Yas Bitim Islemleri” olarak adlandirilan islemlerin
yapilmasi i¢in bu islemlere uygun dolaplara alinirlar (Bkz. Gorsel 8). Bu dolaplardan derilere
“Yikama” islemi ardindan, daha sonra verilecek kimyasallarin deriye daha iyi isleyebilmesi i¢in
“Notralizasyon” islemi uygulanir. Notralizasyon ardindan derilerin dolgunlastiriimast ve
tabaklamanin giiclendirilmesi i¢in “Retena;j”, derilerin istenilen rengi elde etmesi i¢in
“Boyama” ve derilerin yumusatilmasi i¢in “Yaglama” islemleri uygulanir. Bu islemlerin siralari
ve kombinasyonlar1 degisebilir. Uretilecek deriye veya miisteri isteklerine bagl olarak ¢ok
farkli kimyasallar, farkli oranlarda ve kosullarda uygulanarak ¢ok farkli 6zelliklere sahip deriler
iiretilebilir. Genellikle tabaklamaya kadarki sathada deriler standart olarak islenirler. Derilerin
dolgunluk, yumusaklik, renk gibi farkli karakterleri ise genellikle Yas Bitim Islemleri ile
belirlenir.

6rsél 8. Yas Bitim Islemleri Dolaplar1

Boyama-Retenaj-Yaglama islemleri ardindan genellikle bir gece bekleyen deriler
kurutma islemine hazirlik amaciyla “Acki-Sikma” islemine tabi tutulurlar. Bu islemden sonra
istenilen deri karakterine bagl olarak “Vakum Kurutma” veya “Yas Gergi Kurutma”
yontemlerinden birisi ile deriler kurutulur. Vakum Kurutma yontemi uygulandiginda kurutma
“Aski Kurutma” ile tamamlanir. Kurutma islemi tamamlanan derilere “Patpat” ismi verilen
mekanik yumusatma iglemi uygulanir. Boylece deriler kullanilabilir bir forma kavusurlar.
Gorsel 8’de derilere yas islemler sonrasindaki mekanik islemlerin yapildigi tesisler
goriilmektedir.
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Gorsel 9. Yas Bitim Islemleri sonu mekanik islemlerinin yaplldlglktesisler

Deriler kuru hale geldikten sonra, istenilen deri karakterine bagli olarak; cilt
kusurlarimim kapatilmasi, derinin istenilen renge ve goriintiiye kavusturulmasi ve kullanim
alanina bagh 6zelliklerin yiizeysel olarak kazandirilmasi i¢in “Finisaj” islemi uygulanir. Finisaj
isleminde; finisaj ¢ozeltilerinin deri yiizeyine uygulanmasi i¢in “Pistole” ve “Roller-Coat” ad1
verilen makinalardan yararlanilir. Deri yiizeyine uygulanan finisajin sabitlenmesi ve deriye
cesitli cilt goriiniimlerinin saglanmasi igin presleme islemleri “Utii Pres” veya “Roto Pres”
makinalariyla yapilabilir. Finisaj isleminden once, esnasinda ve sonrasinda uygulanabilen
“Kuru Dolaplama” iglemi ile derinin yumusakliginin artirilmasi ve cilt gériinlimiiniin ortaya
cikarilmasi saglanabilir. Yine finisaj oncesinde ve esnasinda deri cildi “Zimpara” islemine tabi
tutulabilir. Finisaj islemleri birden fazla kez uygulanabilir ve islemlerin siras1 ve kombinasyonu
istenilen triine veya tercihe baglh olarak degistirilebilir. Deri kuruduktan sonra derinin yiizey
ozelliklerinin gelistirildigi islemler biitiinii Finisaji ifade etmektedir. Gorsel 10°da bir
tabakhanenin finisaj boliimii goriinmektedir. Finisaj islemi biten derilerin kalite kontrolii
yapildiktan sonra yiizey alan biiyiikliigii “Desi Ol¢iim Makinasi1” ile belirlenir ve ardindan
deriler paketlenerek sevkiyata gonderilir. Gorsel 11°de bitmis mamul deriler goriinmektedir.

Gorsel 10. -anisaj islemleri
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Gorsel 11. Bltmis deriler

Derilerin Pazarlanmasi

Gerede’deki tabakhanelerin ¢ogunun aile isletmesi olmasi sebebiyle kurumsalliktan s6z
edilmesi pek miimkiin degildir. Bu sebeple derilerin pazarlanmasini tabakhane sahipleri bizzat
listlenmektedirler. Deri Ihtisas OSB’ye tasinan firmalarin pazarlama faaliyetlerini daha fazla
onemsemeye basladiklar1 ve pazarlama i¢in ¢esitli girisimler yaptiklart gbze ¢arpmaktadir.
Uretilen deriler i¢ piyasaya ve genellikle dolayli yoldan ihracata verilmektedir. Derilerin satis1
deri sektoriiniin biitiinlinde oldugu iizere aracilar {izerinden de yogun bir sekilde yapilmaktadir.
Ayrica bazi tabakhanelerin dogrudan ihracata bagsladiklar1 da goriilmektedir. Gerede
tabakhanelerinin son yillarda Tiirkiye’nin ve hatta diinyanin en prestijli uluslararasi fuarlarinda
katilimc1 olarak boy gostermeleri onemli bir gelisme olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlara
ragmen derilerin pazarlanmasi1 faaliyetlerinde biiyiik eksikliklerin oldugu da kabul
edilmektedir.
Gerede’de Deri Uretimindeki Trendler

Gerede’deki tabakhaneler deri iiretimindeki trendlere ¢cok ¢abuk adapte olabilme ve
hatta kendileri trend olusturulabilme yetenegine sahiplerdir. Italya’daki tabakhanelerde
gbzlemlenen ve yliksek yatirim gereken makinalarin ortaklasa alinarak, ortak kullanim
tesislerinin tiim deri Ureticilerine hizmet vermesiyle 1990°1u yillarin sonunda geleneksel deri
tiretiminden modern deri iiretimine gecis Gerede’de deri {iretiminde dnemli bir donlim noktasi
olmustur. Bu tarihten sonra da ortaklik usulii ile deri kimyasallar1 firmalarinin veya farkh
tesislerin kurulmasi ile doneme gore akilci diyebilecegimiz girisimler olmustur. Gerede’de deri
iireticilerinin bu hamleleri Gerede Deri Ihtisas OSB’ye tasinma siirecine katk1 aglamistir.
Kireclikten Yarma ve Jelatin

Mevcut durumda Gerede’de deri liretiminde ortaya ¢ikan en onemli trendlerden birisi
kireglik islemi ardindan yapilan yarma islemi ile ortaya ¢ikan yarmalarin jelatin i¢in elde
edilmesidir. 2015 yilina kadar Gerede’de neredeyse derilerin tiimii tabaklama islemi ardindan
yarilmaktaydi. Derilerin kromla tabaklanmis yarmasi siiet deri ve baska derilerin {iretimi
yapilmast i¢in satilirdi. Fakat tabaklanmis deri yarmasi icerdigi agir metaller ve diger
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kimyasallar sebebiyle gida sanayine uygun diismemektedir. Kireclik iglemi yapilmis deriden
elde edilen yarmalar ise jelatin liretim fabrikalarinda gerekli islemler yapildiktan sonra gida
sanayi i¢in uygun hale gelebilmektedir. Derilerin Kireclik iglemi sonrasinda yarilmasi ile elde
edilen alt tabakasindan jelatin iiretimi i¢in Gerede Karma Organize Sanayi Bolgesi’nde iki
jelatin iiretim fabrikasi iiretime baslamistir. Jelatin basta gida sanayi olmak {izere, ilag ve
saglikli beslenme sektorleri i¢in de Onemli bir iretim kaynagi madde olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle “Helal Jelatin” dini hassasiyetler sebebiyle yogun bir sekilde talep
edilmektedir. Sigir derisinin miikemmel bir kolajen (deri proteini) kaynagi olarak jelatin
iretimine uygun bir madde olmasi, deri iiretimindeki organizasyonu dahi degistiren bir durum
ortaya ¢ikarmaktadir. Normal kosullarda kireglik yarmasi deri jelatin igin kullanilirken, artik
cesitli sebeplerle kaliteli olarak {iiretilemeyecegi diislinlilen hamderiler jelatin {iretimi i¢in
tabakhanelerde iiretime alinip, belirli sathadan sonra tiimiiyle jelatin iiretimi igin sevk
edilmektedirler. Bu sebeple Gerede’de jelatin talebi deri sanayisini etkileyen en Onemli
faktorlerden birisi haline gelmistir.
Tabaklama Tesisleri

Derinin yar1t mamul hale getirildigi tabaklama ve 6ncesi islemler, yas bitim iglemlerine
nispeten daha standart halde yiiriitiiliirler. Ayrica bu islemler i¢in gerekli makine, ekipman ve
isgiicti diger islemlere gore farklilik arz etmektedir. Daha 6nceleri dolaplarda yapilan kimyasal
prosesleri her tabakhane hamderiden baslamak iizere yas islemler sonuna kadar kendisi
yapmakta iken giinlimiizde ise 6zellikle tabaklama islemine kadar olan kisimlar i¢in ¢ok sayida
tabaklama tesisi kurulmustur. Bu tabaklama tesislerinin kurulmasinda, kireglik islemi sonunda
yapilan yarma islemi ile elde edilen yarma derinin jelatin i¢in elde edilmesi faktorii de nemli
bir rol oynamaktadir. Tabaklama tesisleri kendilerine teslim edilen hamderileri sdzlesme
kapsaminda yar1 mamul hale getirerek tabakhanelere teslim etmektedirler. Isgiicii yogunlugu
ve organize c¢aligma gerektiren bu islemlerin diinya standartlarinda yapilabilmesi i¢in de bu
tesisler onemlidir. Tabakhaneler icin diisiik yatirimla deri tiretimi, isgliciinden tasarruf, cevresel
acidan avantaj saglama, belirli standartlara yakin yar1 mamul eldesi, liretimi hizlandirma gibi
avantajlar1 bulunurken; proseslerin tesis tarafindan yiiriitiilmesi sebebiyle istenilen karakterde
yart mamul elde edememe, yiikli {retimler i¢in maliyetin fazla olabilmesi gibi
dezavantajlarinin oldugunu sdylemek de dogru olabilir. Ayrica sadece tabaklama degil, yas
bitim iglemlerinin de sozlesmeli olarak yapildig: tesisler ¢ogalmaktadir. Gerede’de Onceki
yillarda sadece mekanik islemler i¢in uygulanan fason sistemi artik kimyasal deri prosesleri
icin de yogun sekilde yapilmaktadir.
Ihracata Yénelim ve Kapasite Artirimi
Ekonomik problemler, yerel pazardaki daralmalar, 6zellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalar
ve Tirk lirasinin yiliksek deger kaybi sebebiyle Gerede’de deri iireticilerinin ihracata
yonelimleri eskisinden ¢ok daha fazlalagmistir. Bunun sebeplerinden birisi de yurtigindeki
bliyiik deri alict firmalarin finansal durumlarmin kotii olmasi, iflas etmeleri, konkordato
istemeleri gibi etkenlerdir. Ureticiler biiyiik bir emek ve zaman harcayarak iirettikleri derileri
sattiklarinda, tahsilat konusunda problem yasamaktadirlar. Bu problem 6zellikle son on yildir
daha da fazla artmistir. Bu nedenle iiretilen derilerin ihra¢ edilmesi ile daha garanti satiglarin
yapilabilecegi diisiincesi hakimdir. Son yillarda daha onceden ihracati hi¢ diistinmeyen
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isletmeler dahi yurt i¢i piyasa yerine ihracata yonelme egilimi gostermektedirler. Yine
mevcutta ihracat yapan firmalar ise ihracati ¢esitlendirmek yani {iriinlerini sattiklar tilkeleri
artirmak ve yeni pazarlar bulma egilimdedirler. Bu sebeple 06zellikle uluslararasi
perakendecilerden gelen biiylik 6lgekli siparisleri karsilayabilmek i¢in kapasite biiylitmesine
gitmektedirler. Ulusal ve uluslararasi pazarda karlarin azalmasi sebebiyle daha yiiksek kapasite
ile iiretim yaparak kar1 artirma egilimi i¢in de yiiksek kapasitelerin kullanilma egilimi goze
carpmaktadir.

Uretim Kosullarmin Diizeltilmesi ve Gerekli Belgelerin Alinmasi

Son yillarda ¢ok daha sik duydugumuz “siirdiiriilebilirlik” kavrami ¢ergevesinde diinya deri
sektoriinde de ortaya c¢ikan canli saghigina ve c¢evreye zarar vermeden deri iiretiminin
gerceklestirilme ideali dogrultusunda egilimler goériilmektedir. Deri Ihtisas OSB’ye de
gecilmesi ile fiziksel kosullarin iyilesmesi sayesinde bu egilim gerceke¢i bir hale gelmeye
baslamustir. Ozellikle miisteri istekleri dogrultusunda yénetsel, cevresel ve iiretim ile ilgili
belgelerin alinma egilimleri de hizlanmistir. Deri {iretiminin ¢evresel ve canli sagligina uyumlu
sekilde, siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapildiginin belgelendirilmesi LWG (Leather Working
Group — Deri Calisma Grubu) tarafindan yapilmaktadir. Gerede Deri Thtisas OSB’de ikinci etap
aritma ve kat1 atik bertaraf tesislerinin hizmete girmesi ile bu belgenin alinmasi 6niinde bir
engel kalmayacag diistiniilmektedir. LWG belgesinin alinmasi i¢in hazirlik yapan tabakhaneler
mevcuttur. Ayrica diinya pazarinda var olabilmek i¢in gerekli liretim ve {iriin standartlarinin
saglanmas1 gerekliligi bilinci olusmus durumdadir.

Uzun Vadeli Odeme ve Tahsilat Problemleri

Uzun vadelerin getirdigi olumsuzluklar tecriibe edildigi i¢in daha kisa vadeli ve garanti satiglara
gitme egilimi hakim durumdadir. Deri sektoriinde yillardir deri iireticilerinin, tacirleri ve deri
lirlindi ireticilerini finanse etme aligkanligimin dogurdugu olumsuzluklar daha da fazla giin
yiizline ¢iktig1 i¢in daha az problem yaratma olasiligr olan yontemlerin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Cok biiyiilk emekle {iretilen derilerin satilmasi sonrasinda tahsilatlarin
alimamamas1 veya zarar gorerek alinmasi deri {retimindeki motivasyonu da olumsuz
etkilemektedir. Bu sebeple ihracatin veya garanti satis yontemlerinin daha fazlalastigini gérmek
miimkiindiir.

SONUC ve ONERILER

Gerede eski yillardan beridir deri iiretiminin gergeklestigi, dericilik ile 6zdeslesmis bir
ilcedir. Tlgenin dogu kisminda bulunan tabakhanelerin Gerede Deri ihtisas Sanayi Bolgesi'ne
tasinmasi, bolgeye tasinma ve yatirim siirecinin devam etmesi ve burada basarili bir sekilde
deri liretiminin siirdiigiiniin goriilmesi Gerede’ nin Tiirkiye’deki deri merkezi olmasi siirecini
hizlandirmaktadir. Gerede Deri Ihtisas OSB Bolgesi’nde kurulan modern tabakhanelerin ve alt
yapmin; Gerede’deki deri ireticilerinin deri iiretimindeki ve ortak is yapma konusundaki
tecriibelerini diinya pazarinda var olabilmek i¢in kullanmasina firsat saglayabilecek konumda
oldugu goriilmektedir. Mevcut durumda Gerede; 128 deri iiretim tesisi, hamderi ve yart mamul
deri tedarikgileri, deri kimyasallar1 tedarikgileri, deri iiretimi ile ilgili makine ve ekipmanlarla
ilgili isler de dahil olmak {izere sagladig1 isttihdam ve ekonomik faaliyetlerle 6ne ¢ikan 6nemli
bir mamul deri tedarik merkezi oldugu anlasilmaktadir.
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Biiyiikbag deri iiretimi gerceklestirilen Gerede’de et ve siit endiistrisinin yan iirlinii olan
hamderi islenerek mamul deri haline doniistiiriilir. Hamderinin mamul deriye doniistiiriilme
stireci ¢ok zahmetli prosesleri icermektedir. Tabaklama Oncesi islemlerde deri proteini olan
kolajenin tabaklamaya uygun hale getirilmesi i¢cin miimkiin oldugunca yapisinin agilarak
saflastirilmast gerekmektedir. Bu amagla derilere dolap denilen reaksiyon kaplarinda ve yine
mekanik olarak deri makinalari ile islemler uygulanir. Deri tabaklamaya hazir hale geldiginde
deriler dolaplarda tabaklama maddeleri ile muamele edilerek bozulmadan kullanilabilecek yar1
mamul deri haline getirilmektedir. Daha sonra miisteri istekleri dogrultusunda veya istenilen
deri karakterini elde etmek icin, dnce makinalarda yapilan ¢esitli islemler neticesinde deri
kalinliginin ayarlanmasi daha sonra ise dolaplarda yapilan yas bitim islemleri dogrultusunda
deri renginin, dolgunlugunun ve yumusakliginin belirlendigi tabaklama sonra iglemlerle
modifiye edilmesiyle deri ana karakterine biirlindiiriiliir. Yas islemleri biten deriler yine ¢esitli
mekanik islemler yardimiyla kurutulurlar ve kullanilabilir bir forma kavusturulurlar. Daha
sonra derinin son goriinlimiiniin ve yiizeysel 6zelliklerinin belirlendigi birgok farkli islem
kombinasyonunun uygulandigi finisaj islemi ile deri mamul deri haline getirilmektedir.
Gerede’deki deri iiretimini “Tabaklama ve Tabaklama Oncesi Islemler”, “Tabaklama sonras1
islemler” ve “Finisaj islemleri” olarak 3 ana safthaya ayirmak miimkiindiir. Bu islemlerin iginde
deri makineleri ile gerceklestirilen mekanik islemler de yer almaktadir. Gerede’de bu islemlerin
bir kismi, tabakhanenin is yapis seklinde bagli olarak farkli tesislerde fason olarak
yaptirilabilmektedir.  Ozellikle mekanik islemler ortakliklarla kurulmus tesislerde
yaptirilmaktadir. Gerede’de iiretilen mamul deriler yurt i¢ine ve yurt digina satilmaktadir. Son
yillarda Gerede tabakhanelerinin ihracat kabiliyetlerinin de arttig1 gériilmektedir. Yurt i¢cindeki
ve yurt disindaki fuarlara katilim oranlar fazlalagmaktadir.

Mevcut durumda Gerede’deki trendler ise; gida sanayisinin yogun talebi sebebiyle
kireclik islemi ardindan yapilan yarmalarin ekonomik olarak deger kazanmasiyla jelatin liretimi
icin hamderi ve yarma deri ile ilgili faaliyetlerin artmasi, fason liretimin sadece mekanik
islemlerle sinirli kalmayip 6zellikle tabaklama ve hatta diger proseslere kaynamasi sonucu
fason iiretim yapan tesislerin artmasi, i¢ piyasadaki olumsuzluk ve yiiksek doviz kurlari
sebebiyle ihracata yonelim, liretim kosullarinin ¢evre ve canli sagligi acisindan diinya
standartlarina uygun hale getirilmesi ve derilerin satisinin tahsilat garantili yontemlerle yapilma
egilimine gecilmesi seklinde siralanmasi miimkiindiir.

Tarihi boyunca deri iiretimi ile 6zdeslesmis Gerede’de deri {iretimi ile biitiinlesmis
insanlarin ¢abalar1 neticesinde diinya standartlarinda deri iiretimi miimkiin hale gelebilmistir.
Kurulan bu yapinin daha da gelismesi ve iiretilen derilerden yiiksek katma deger saglanabilmesi
icin tiim cevrelere gorev diismektedir. Ozellikle diinya iizerinde deri {iretimi gibi cevresel
acidan problemli iiretim faaliyetleri i¢in ¢esitli kisitlamalar ve gereklilikler glindeme
gelmektedir. Gerede’deki dericilerin bu konularla daha ilgili olabilmesi icin gerekli 6zenin
gosterilmesi sarttir. Gegmiste oldugu gibi gelecekte de derinin yerine kullanilabilecek kendi
gibi miikemmel bir materyal olmayacagi bilinciyle hareket edildigi taktirde Gerede’nin modern
stirdiiriilebilir deri iiretimi gerceklestiren, diinyada kaliteli deri denildigi zaman akla gelen bir
merkez olabilme firsatinin degerlendirilmesi i¢in ¢aba sarf edilmesi gerekmektedir.
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